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Historique

Les représentants de quarante pays africains ont formellement créé le Réseau Africain de la
Commande Publique (RACOP) a Lomé en octobre 2018 en signant ses statuts. L’objectif principal
du RACOP est d’offrir une plateforme d’apprentissage et de réseautage aux décideurs, régulateurs
et praticiens de ses pays membres en matiere de commande publique.

Les statuts dévoilent en détail les objectifs du Réseau, établissent les régles d’adhésion et ont mis
en place les organes de gestion et leurs fonctions. Les organes du Réseau comprennent le Président,
le Comité Exécutif et le Secrétariat Technique basé a Lomé mais qui sera a terme affilié a I’Union
Africaine.

Le RACOP est le plus grand Réseau formel de la commande publique et il renferme en son sein
presque tous les pays africains regroupés en cing réseaux sous régionaux comme suit :

Réseau sous régional de la commande publique de I’Afrique du Nord (NASPPN):
Algérie, Egypte, Libye, Mauritanie, Maroc, Sud Soudan, Tunisie— Tunisie/Egypte

Réseau sous régional de la commande publique de I’Afrique de I’Est (EASPPN):
Burundi, Comores, Djibouti, Erythrée, Ethiopie, lle Maurice Kenya, Madagascar, Rwanda,
Seychelles, Somalie, Soudan, Tanzanie, et Ouganda —Ouganda/ Rwanda

Réseau sous régional de la commande publique de I’Afrique de I’Ouest (WASPPN):
Bénin, Burkina Faso, Cape Vert, Cote d’Ivoire, Gambie, Ghana, Guinée, Guinée-Bissau,
Libéria, Mali, Mauritanie, Niger, Nigéria, Sénégal, Sierra Leone, and Togo - Mali/Nigéria

Réseau sous régional de la commande publique de I’Afrique centrale (CASPPN):
Cameroun, Congo, Gabon, Guinée Equatoriale, République centrafricaine, République
Démocratiqgue du Congo, Sdo Tomé & Principe et Tchad — Gabon/ République
centrafricaine
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Réseau sous régional de la commande publique de I’Afrique australe (SASPPN):

Afrique du Sud, Angola, Botswana, Eswatini, Lesotho, Malawi, Mozambique, Namibie,
Zambie et Zimbabwe — Botswana/Eswatini

Le Comité Exécutif (CE) est composé des représentants des cing (5) régions de I’ Afrique comme
susmentionné en gras. Ces représentants ont été élus par les membres de réseaux sous régionaux a
Mbabane en novembre 2022. Les membres des réseaux sous régionaux ont aussi élu le Mali
comme Coordinateur du Comité Exécutif (CE) et le Nigéria comme Coordinateur suppléant.

La Deuxiéme Assemblée Géneérale (DAG)

Les participants a la Premiére Assemblée Générale a Dakar en novembre 2019 ont choisi I'Eswatini
comme Président du Réseau et hote de la Deuxiéme Assemblée Générale jusqu'a 1’organisation de
celle-ci, et la Cote d'lvoire comme Président du Reéseau et hote de la Troisieme Assemblée
Générale (TAG) jusqu'a son organisation. Par conséquent, la TAG se tiendra a Abidjan du 13 au
16 novembre 2023.

La DAG tenue a Mbabane a atteint ses objectifs et plus spécifiquement:

e Participation de tous les pays africains (43 pays) a la réunion de haut niveau sur la
commande publique consistant en un partage de connaissances.

e Elaboration de recommandations pour les réseaux régionaux et sous régionaux a travers
les discussions de cinqg groupes de travail qui formeront la base d’un plan d’action régional
pour I’amélioration de la commande publique grace a la coopération régionale;

e Délibération réussie sur les questions administratives du RACOP

La Troisieme Assemblée Générale (TAG) — Les objectifs clés

La Troisieme Assemblée Générale (TAG) du RACOP, qui sera accueillie par le gouvernement de
la Cote d'lvoire, visera a atteindre I'objectif principal du Réseau qui est de fournir aux responsables
de la commande publique et aux autres acteurs clés des pays membres du RACOP une plateforme
d'apprentissage et de mise en réseau.

L'Assemblée Générale a pour but de donner I'occasion aux responsables de la commande publique
des pays membres d'apprendre les uns des autres, ainsi que des fonctionnaires/experts
expérimentés en matiére de commande publique des pays dotés de systemes de la commande
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publique qui fonctionnent bien. Toutefois, les pays membres peuvent nommer davantage de

participants a condition que (i) ces nominations appartiennent aux secteurs et agences concernés

par la commande publique, tels que les institutions de renforcement des capacités en matiere de

commande publique, les organes de contréle, la société civile, les industries de la construction, de

la fabrication et de conseil et (ii) qu'ils prennent en charge leurs frais de participation, y compris
les billets d'avion, I'hébergement et les pensions.

Le théme de la TAG et le calendrier

Les themes et la date de la TAG ont été décidés par le Comité Exécutif (CE) du RACOP lors de
sa réunion du 28 mars 2023. Le Comité Exécutif a également discuté et décidé d’autres aspects de
la TAG, y compris les besoins de financement et les sources de financement, le réle du Secrétariat
Technique en soutien a 1’héte pour la réussite de la TAG. Le projet d’ordre du jour de la TAG se
trouve a ’annexe 1.

Afin d’atteindre efficacement les objectifs de la TAG, il est impératif que seules les parties
prenantes clés, telles que les hauts fonctionnaires concernés par les marchés publics, y compris les
représentants du secteur privé (secteur de la passation de marchés et de la consultation) et les
organisations de la société civile (OSC) soient nommeés pour participer.

Hote, Co-sponsors, participants et ordre du jour

L’ ANRMP de Coéte d’Ivoire sera I’hote et 1’organisatrice de la TAG. Elle sera coparrainée par la
Banque Mondiale, la Banque Africaine de Développement, la Banque Islamique de
Développement et d’autres BMD (a déterminer). Les principaux participants & la TAG seront les
chefs des organes de régulation de la commande publique dans les pays membres du RACOP ainsi
que ceux responsables du contrdle et de I’audit des marchés publics.

Les organisations de coopération africaines et d’intégration ci-apres seront invitées a envoyer des
délégués:
i.  Union Africaine

ii.  Union du Maghreb Arabe (UMA)

iii. ~ Marché commun de I'Afrique orientale et australe (COMESA)

iv.  Communauté pour les Etats sahélo-sahariens (CEN-SAD)

v.  Communauté de I'Afrique de I'Est (CAE)

vi.  Communauté économique des Etats de I'Afrique centrale (CEEAC)

vii.  Autorité intergouvernementale pour le développement (AIGD)
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viii.  Communauté de développement de I'Afrique australe (CDAA)
ix. Communauté économique des Etats de I'Afrique de l'ouest (CEDEAO)
X.  Union économique et monétaire ouest-africaine (UEMOA)

Le Réseau supportera les frais de voyage, de pension et de s¢jour a I’hotel d’un seul participant de
chaque pays membre du RACOP. Toutefois, les pays membres peuvent désigner des participants
supplémentaires a leurs propres frais. Les sessions de 1’Assemblée seront également disponibles
virtuellement. Un grand nombre de participants devraient étre nommés par le pays héte. Ces
participants comprendraient des représentants de la société civile, du milieu universitaire, des
soumissionnaires et des associations. Les agences des Nations Unies concernées, telles que le
FIDA/OIT, qui contribuent a la capacité des responsables des marchés publics, seront également
invitées.

Présentations et discussions

Chagque membre du Comité Exécutif fera une bréve présentation sur les sujets clés et les questions
d'intérét commun pour les pays de leurs réseaux sous régionaux respectifs.

Des experts internationaux, y compris des Co-sponsors, feront également des présentations sur
divers sujets d'intérét liés au théeme de la TAG.

Des sujets pertinents liés au théme de la TAG seront débattus par tous les praticiens de la
commande publique afin de formuler des recommandations essentielles et des résolutions clés pour
le bon fonctionnement de la commande publique dans leurs pays respectifs.

La TAG sera une plate-forme de travail et de réflexion en petits groupes de travail au sein desquels
seront représentés les six réseaux sous régionaux de I'Afrique de I'Ouest, de I'Est, du Nord et
australe, ainsi que les réseaux sous régionaux de 1’ Afrique centrale N° 1 et N°2.

La TAG examinera également la question de I'adhésion au Réseau, et notamment de sa viabilité.
Cette question comprendra une discussion sur le niveau des cotisations et des droits d'adhésion
mais comprendra aussi une discussion sur la collecte des paiements.

Lieu et durée

L’AG aura lieu a Abidjan du 13 au 16 novembre 2023
Les activités programmees

5
o"“““"%e ’egev op.,ﬁ" e ‘\\
GG ISDB & THE WORLD
s i droiill notlud] clull BANK
Y el / Islamic Devglopment Bank




APPN

AFRICAN PUBLIC PROCUREMENT NETWORK

AUTORITE NATIONALE DE REGULATION
DES MARCHES PUBLICS

Projet
31 octobre 2023

Les principales activités suivantes sont incluses dans le programme.
e Session inaugurale.
e Assemblée Générale (AG) pour échange de connaissances et d’expériences d’autres
régions et celles d’Afrique.
e Pointsur:
o Laviabilité du réseau
o L’opérationnalisation du Secrétariat Technique
o Mise en ceuvre du plan d'action régional
e Approbation des amendements des statuts
e Election du nouveau Président du Réseau et de I'ndte de la quatriéme Assemblée Générale.

Le dernier jour, les participants a la TAG se répartiront en cing groupes de travail. Chaque groupe
se verra attribuer un ou plusieurs sujets en rapport avec le theme de la TAG. Chaque groupe
discutera et élaborera une liste de trois questions communes et proposera des actions a mettre en
ceuvre par le Secrétariat Technique du RACOP.

L’équipe de coordination de la TAG

L'h6te sera soutenu par I'équipe de coordination de la TAG, qui comprendra le Président en
exercice du RACOP, le Secrétaire Général du RACOP (ARCOP-Togo), des membres du Comité
Exeécutif, ainsi que la Banque Mondiale, la Banque Africaine de Développement et la Banque
Islamique de Développement, comme suit :

e Mme BAMBA Massanfi épouse DIOMANDE , Présidente de 1’ Autorité Nationale de
Régulation des Marchés Publics (ANRMP) de la Cote d’Ivoire et actuel Président du
RACOP et du Comité Local.

e Les membres du Comité Exécutif du RACOP

e Le Secrétariat Technique du RACOP

e La Banque Mondiale (Sponsor)

o M. Kouami Hounsinou Messan, Spécialiste principal des marchés publics, Bureau
national de la Banque Mondiale, Lomé (Email: KMessan@worldbank.org);

o M. Adoni Maurice, spécialiste principal en passation de marchés, Bureau National
de la Banque Mondiale, Abidjan (madoni@worldbank.org)

e La Banque Africaine de Développement (sponsor) — M. William Dakpo (Coordinateur
régional des marchés publics pour la région de I’ Afrique de 1’Ouest)
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e BID (sponsor) - Mme Ndye Fatou Diongue, responsable des achats sur le terrain, Hub
régional de Dakar (NDiongue@IsDB.org)

Les attentes clés de la conférence

Les attentes de la TAG en Cote d’Ivoire sont les suivantes :

e Des partages d’expérience ont lieu sur les thémes relatifs a la TAG.

e Des connaissances sur les innovations les plus récentes en matiére de commande publique
sont acquises aupres des experts internationaux

e Le positionnement du RACOP comme plateforme d’apprentissage et de réseautage est
confirmé et des recommandations sont demandées aux participants (scindés en groupes de
travail) pour un plan d’action régional a améliorer davantage au besoin.

e Les questions administratives relatives au RACOP sont discutées et résolues si nécessaire.

Logistique, frais de voyage et autres dépenses

L'hote, en collaboration avec le Secrétariat Technique et I'équipe de coordination, préparera une
note détaillée sur la logistique, la publiera sur le site web du RACOP-APPN et la distribuera aux
participants en temps voulu. Les frais de voyage, de pension et d'hébergement d'un participant de
chaque pays seront pris en charge par les agences de parrainage. Les autres participants prendront
en charge leurs propres frais de voyage, de pension et d'hotel.

Les personnes ressources
Les personnes ressources sont les suivantes:
Au Togo : Mme. Kpandjapou Fati Datagni (+228) 93 56 63 63/ Abdoul Rafiou LASSISSI Tél. :

+228 90 79 83 32; Email: stracop.appn@gmail.com en mettant en copie fatidat@yahoo.fr/
raflassissi@yahoo.fr

En Cote d’Ivoire: Mme Kra Linda, L.kra@anrmp.ci Tel (225) 27 22 40 00 40 / Cel.: 05 74 89 39
25
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Annexe 1 - Projet de programme
Réseau Africain de la Commande Publique
Troisieme Assemblée Générale
La commande publique pour le développement durable en Afrique
Abidjan -13-16 novembre 2023

Jour 1

Heure Objet Personnes ressources

08:30-09:00 Inscription Hote

CEREMONIE D’OUVERTURE

09:00-09:10 Mot de bienvenue de la Présidente du Mme BAMBA Massanfi épouse
Réseau Africain de la Commande Publiqgue | DIOMANDE

09:10-09:20 Mot du Ministre en charge des Marchés M. Adama COULIBALY, Ministre des

Publics en Cote d’Ivoire Finances et du Budget
09:20-09:40 Mot des sponsors, Partenaires techniques et e Mme. Swazi Bajabulile
financiers TSHABALALA, Premiere Vice-

Présidente, Banque Africaine de
Développement/

e Mme Marie-Chantal Uwanyiligira,
Country Director, Banque
Mondiale/ Banque

e M. Elhadj Malick Soumare,
Spécialiste principal des marchés
publics a I’échelle mondiale,
Banque Islamique de
Développement

09:40-10:25 Les réalisations et les défis du Réseau M. Alassane BA, Coordinateur du Comité
depuis la Deuxiéme Assemblée Générale @ | Exécutif du RACOP/M. Aftar Touré
Mbabane en novembre 2022 MOROU, Secrétaire Général du RACOP
8
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10:25-10:35

Mot d’ouverture

Représentant du Président de la
Reépublique

10:35-11:40

Pause-café/Photo de famille/Rencontre avec la presse

11:40-12:40

Conférence : Le développement socio-
économique grace a la commande
publique

Modérateur : M. Frank Mvula, Director,
Fiduciary and Inspection Department,
AfDB

f.mvula@afdb.org

Conférencier :

M. Alastair Merrill, Directeur, Merrill,
Ecosse

Q&A

12:40-13:40

PAUSE DEJEUNER

13:40-14:55

Les défis de la commande publique
durable pour le développement
économique africain

Modérateur : M. ALASSANE BA,
Coordinateur du Comité Exécutif du
RACOP
Alassaneba55@hotmail.com
Orateur : M. Farid Yaker, Consultant,
commande publique durable
Faridyaker@gmail.com

Panélistes :

Kenya: M. Thomas Otieno
totieno@ppra.go.ke

Maroc: M. Hassane Zaidi
zaidi.hassanel957@gmail.com

M. Kofi Awanyo, Banque Mondiale,
Kawanyo@worldbank.org

Mme Carey Kluttz, OCP,
ckluttz@open-contracting.org

M. Jean Alexandre Blanchard
jabl7@hotmail.com

14:55-15:25

PAUSE-CAFE
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15:25 -16:55

Partenariat public-privé pour le
développement des infrastructures en
Afrique

Modérateur : M. Kofi Awanyo,
Responsable des pratiques en matiére de
marchés publics, Banque Mondiale
Kawanyo@worldbank.org

Orateur : M. Jean Alexandre Blanchard,
Spécialiste des Infrastructures dans le
secteur des PPP jabl7@hotmail.com
Panélistes :

Cote d’Ivoire : M. Moussa Kouyate
moussa.kouyate cnp@presidence.ci

Kenya: M Thomas Otieno
patrick.wanjuki@ppra.go.ke

Nigéria: M. Aliya Edogi Aliyu
aliyu.aliyu@bpp.gov.ng

Afrique du Sud : Mr. Tumelo Ntlaba
tumelo.ntlaba@treasury.gov.za

M. Coleman Ekow Osam, Infra
Responsable des investissements dans les
infrastructures, BAD
E.COLEMAN@AFDB.ORG

16:55-18:10

Renforcement du réle des (1) entreprises
appartenant a des femmes, et (2) Petites et
moyennes entreprises, grace a la
commande publique

Modérateur : Mme Sakinatou Balde,
Responsable principal de I'environnement
AFAWA, BAD

S.balde@afdb.org

Oratrice :

- (1) Mme Carey Kluttz, Open
Contracting Partnership
ckluttz@open-contracting.org

- (2) M. Alastair Merrill
AMERRILLSOLUTIONS@gmail.

com
Panélistes :

Ghana : M. Kwame Prempeh
kwame.prempeh@ppa.gov.gh

Mali: Mme Fatoumata Djagoun Touré
djagoun@gmail.com
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Mozambique: Mme Albertina Carlos José
Fruquia Furnane
Albertina.Fruquia@mef.gov.mz

Rwanda : Mr/ David Kagoro Baguma
kagoro@neveragainrwanda.org

Mme Nazaneen Ali, Banque Mondiale
nalil@worldbank.org

19:00 — 22:00 Cocktail de bienvenue Par la Banque Africaine de
Développement
Jour 2
08:45 —10:00 Investir dans le capital humain pour Modérateur : M. Elhadj Malick Soumare,

améliorer les performances de la
commande publique

Spécialiste principal des marchés publics a
1I’échelle mondiale, BID
Esoumare@isdb.org

Orateur :

- Dr. Bategeka Kabagambe Levi,
Chef du département des achats et
de la gestion de la chaine
d'approvisionnement,
Makerere University
levi.kabagambe@qgmail.com

Panélistes :

Nigéria : Mme Rabiat OzigisYahaya
rozigis@yahoo.vom

Sénegal : Mme. Poulméry Ba Niang
poulmeryba@yahoo.fr

Togo: M. Rassidi SOUMAILA
mp.dncmp2011@gmail.com
Tanzania: Mme. Winifred Aloyce
winfrida.samba@ppra.go.tz

Mme Kenza KHACHANI (OECD)
Kenza. KHACHANI@oecd.org
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10:00 —12:00

Mécanismes de reglement des différends :
Commissions de réglement des différends
et initiatives d’accompagnement de la
BAD aux Cours Africaines d’arbitrage

Modérateur: M. Ashraf Hussein Ayad,
Responsable de la politique de passation
des marchés, BAD

a.ayad@afdb.org

Orateurs :

M. Paul KAREKEZI, Représentant
de Dispute Resolution Board
Foundation (DRBF)
pkarekezi@icloud.com

M Augustin BARRIER, LALIVE,
Conseiller abarrier@lalive.law

Panélistes :

CRCICA : Mme Malak LOTFI,
Gestionnaire de cas et chercheur
juridique Centre régional du Caire
pour l'arbitrage commercial
international Egypte
Malak.lotfi@crcica.org

KIAC : M. Victor MUGABE,
Secrétaire Général, Centre d'arbitrage
international de Kigali, Rwanda
Victor.mugabe@Kiac.org.rw
CCJA: Mme NGO MOUTNGUI
Esther, Présidente, CCJA-OHADA,
La Cour Commune de Justice et
d’Arbitrage, Cote d’Ivoire.
ccja@ohada.org
Kone.ccja@ohada.org

Kenya: M. Thomas Otieno

totieno@ppra.go.ke

Sénégal : Mme. Poulmery Ba
Niang, poulmeryba@yahoo.fr

THE ET CAFE SERONT DISPONIBLES PENDANT LES SESSIONS
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12:00 - 13:15 Introduction et opérationnalisation de la Orateur/Modérateur: M. Edwin
commande publique électronique en Muhumuza, OCP
Afrique pour plus d'efficacité, de emuhumuza@open-contracting.org
transparence et d'optimisation des Panélistes :
ressources Angola: M.. Osvaldo Tome Dos Santos
Ngoloimwe
osvaldo.ngoloimwe@minfin.gov.ao
Botswana: Mme Tumelo Motsumi
tmotsumi@ppra.co.bw
Rwanda : Mme Joyeuse UWINGENEYE
juwingeneye@rppa.gov.rw
Ouganda : M. Benson Turamye
bturamye@ppda.go.ug
bturamye2@gmail.com
13:15 - 14:15 PAUSE DEJEUNER
14:15 - 15:30 Contributions de la MAPS au développement | Orateur/Modérateur: M. Nicolas,

économique durable en Afrique — cas des pays

Penagos, Responsable, Secrétariat de la
MAPS
Nicolas.PENAGOS@mapsinitiative.org
Panélistes :

Angola: M. Osvaldo Tome Dos Santos
Ngoloimwe
osvaldo.ngoloimwe@minfin.gov.ao

Gabon: M. Bastide Ngonga
ngonga.bastide@yahoo.fr

Ethiopie: M. Glendo Haji Ibsa
haji.ibsad@gmail.com

Iles Maurice: M. Bhagwansing Dabeesing
bdabeesing@govmu.org

Mme Etel Bereslawski, Banque Mondiale
ebereslawski@worldbank.org

M. William Dapko, Responsable de la
division des achats de I'OCI, Banque
Africaine de Développement
w.dakpo@afdb.org

M. Elhadj Malick Soumare, BID
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Esoumare@isdb.org

Groupes de travail

Mme BAMBA Massanfi épouse DIOMANDE, Présidente du Conseil de Régulation de 1’ Autorité
Nationale de Régulation de la Commande Publiqgue (ANRMP) de la Cote d'lvoire et actuelle Présidente du
RACOP et du Comité Local.

M. Aftar Touré MOROU, Secrétaire Général du RACOP

15:30 —18:00 Modérateur : Les coordonnateurs des réseaux sous
CINQ GROUPES DE TRAVAIL régionaux présideront leurs groupes
Chaque groupe discutera et formulera trois | respectifs.

actions réalisables sur les themes
suivants : Chaque groupe élira un modérateur et un
rapporteur.

Groupe 1 : Voies et moyens d'établir et de
renforcer les organes directeurs et
exécutifs du RACOP.

Groupe 2 : Comment le RACOP peut
jouer un role dans le renforcement durable
des capacités des acteurs des marchés
publics.

Groupe 3 : Quelles actions le RACOP
peut-il entreprendre pour promouvoir la
commande publique électronique, la
commande publique durable, les PPP et le
contr6le des marchés publics ?

Groupe 4 : Comment améliorer les aspects
de création et de partage de connaissances
du RACOP au profit de ses pays membres.

Groupe 5 : Etablir et renforcer les rapports
du RACOP avec les organismes de
coopération économique régionale

14

WE DE oy, QEVELOP, /;533\ -
g‘so"“ eq.‘a “P"‘ "‘w‘% {":‘:““
f 52 : e'. F'.‘ .. .‘<
5 A f f droiill ool elill

T A S Islamic Deyejopment Bank

. THE WORLD
BANK



mailto:Esoumare@isdb.org

APPN TNRMN

AFRICAN PUBLIC PROCUREMENT NETWORK

AUTORITE NATIONALE DE REGULATION
DES MARCHES PUBLICS

Projet
31 octobre 2023

africaine impliqués dans les marchés
publics.

Jour 3

09:00 - 10:30 Les groupes font un rapport a la pléniére Le Secrétariat Technique enregistrera les
recommandations et les convertira en plans
d'action régionaux et sous régionaux.

10:30 — 11:00 PAUSE-CAFE

AFFAIRES ADMINISTRATIVES DU RACOP

Mme BAMBA Massanfi épouse DIOMANDE, Présidente du Conseil de Régulation de 1’ Autorité
Nationale de Régulation de la Commande Publique (ANRMP) de la C6te d'lvoire et actuelle Présidente du
RACOP et du Comité Local.

11:00 — 12:30 e Présentation du rapport moral et Facilitateur: M. Aftar Touré MOROU,
financier et discussions (Secrétaire | Secrétaire Général du RACOP
Géneéral, Secrétariat Technique)

e Une nouvelle politique sur
I'adhésion et les droits d’adhésion
et cotisations des membres
Modifications des statuts de

I'association
12:30 — 13:30 PAUSE DEJEUNER
13:30-15:00 e Reglement Intéerieur Facilitateur: M. Aftar Touré MOROU,
e Manuels Secrétaire Général du RACOP
e Divers
15:00 — 16:30 e Election du nouveau Président et Facilitateur : M. ALASSANE BA,
de I'néte de la quatrieme Coordinateur du Comité Exécutif

Assemblée Générale,

e Présentation du nouveau Président
et cérémonie de passation des
charges
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CEREMONIE DE CLOTURE

17 :00-18 :00

e Mots de fin et perspectives d’avenir

e Communiqué final

e Expression de remerciements

e BAD

e Mme Boutheina Guermazi, Directrice, Banque Mondiale
e M. Elhadj Malik Soumare, Spécialiste principal des marchés publics a I’échelle

mondiale, BID

e Rencontre avec la presse
e Discours de fin de I’hdte
e Discours du nouveau Président du RACOP

19:30-22:00

DINER DE GALA

PAR LE PAYS HOTE

Jour 4
ACTIVITES CULTURELLES

09 :00-12;30

VISITE TOURISTIQUE

Délégués

12:30-14:00

DEJEUNER

Délégués

f cuouummﬁ d.u.II
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